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lkjka”k 
eeff..kkiiqqjj  ççnnss''kk  iiwwookk ss ZZÙÙkkjj  HHkkkkjjrr  ddkk  llhheekk aarr  jjkkTT;;  ggSS  ttkkss  vviiuuss  uuSSllffxxZZdd  ççkk——ffrrdd  llkkSS aann;;ZZ  ddss  ffyy,,  ttkkuukk  ttkkrrkk  ggSSAA  
bbllddss  eeuukkssjjee  ––'';;  ddss  ddkkjj..kk  bbllss  HHkkkkjjrr  ddhh  ^̂eeff..kk**  ddggss aa  rrkk ss  ddkkssbbZZ  vvffrr''kk;;kk ss ffää  uugghh aa  ggkk ssxxhhAA  ççkkpphhuu  eeff..kkiiqqjjhh  
iiqqjjkk..kk  xxaaFFkkkk ss aa  eess aa  eeff..kkiiqqjj  ddkkss  ii``FFoohh  ddkk  ddeeyy  HHkkhh  ddggkk  xx;;kk  ggSSAA  eeff..kkiiqqjj  ççnnss''kk  ddhh  eeggkkuu  HHkk ww ffee  uuss  LLoorraa==rrkk  llaaxxzzkkee  
ddhh  iiwwookk ss ZZÙÙkkjj  HHkkkkjjrr  ddhh  eeggkkuu  uukkff;;ddkk  jjkkuuhh  xxkkbbffnnUUYY;;ww  vvkk SSjj  mmuuddss  xxqq##  ttkknnkk ssuukk aaMM~~  ddkkss  ttUUee  ffnn;;kk  ggSSAA  bbuu  
iiwwookk ss ZZÙÙkkjj  HHkkkkjjrr  ddss  xxkkSSjjoo''kkkkyyhh  yykkssxxkk ss aa  eess aa  eeff..kkiiqqjj  ddhh  iiffoo==  oohhjj  HHkk ww ffee  ddss  ;;qqoojjkktt  oohhjj  VVhhddss aaæætthhrr  ffllaagg]]  iikkvvkkssuukk  
cczzttookkllhh]]  FFkkkk aaxxkkyy  ttuujjyy  rrFFkkkk  ttuuuussrrkk  ffggttee  bbjjkkcckk ssrr  ddkk  uukkee  ggeekkjjss  eeuu  eess aa  jjkk""VVªªiiss zzee  ddss  HHkkkkoo  ddkkss  uubbZZ  LLQQwwffrr ZZ  
llss  HHkkjj  nnssrrkk  ggSSAA  eeff..kkiiqqjj  oogg  LLFFkkkkuu  ggSS  ttggkk aa  llee;;  ddss  llkkFFkk  ddbbZZ  ççddkkjj  ddhh  llHH;;rrkk,,aa  oo  llaaLL——ffrr;;kk¡¡  ffeeyyhhaa  ttkk ss  
vvaarr  eess aa  ,,dd  nnwwlljjss  eess aa  ??kk qqyy&&ffeeyy  xxbbZZAA 
 
dwV“kCn % lkaL—frd fojklr] LLoorraa==rrkk  llaaxxzzkkee]]  oohhjj  VVhhddss aaæætthhrr  ffllaagg]]  iikkvvkkssuukk  cczzttookkllhh]]  eeff..kkiiqqjj 
 
izLrkouk 
LLoorraa==rrkk  ççkkffIIrr  ddss  çç;;kkllkkss aa  eess aa  eeff..kkiiqqjj  ddkk  vvççffrree  ;;kkssxxnnkkuu  jjggkk  ggSSAA  HHkkkkjjrrhh;;  LLoorraa==rrkk  llaaxxzzkkee  ddss  
eeggkkuukk;;dd  uussrrkktthh  llqqHHkkkk""kkppaaææ  cckkssll  uuss  HHkkhh  vvkkttkknn  ffggaann  QQkkSStt  ddkk  eeqq[[;;kkyy;;  eeff..kkiiqqjj  ddss  ^̂eekk ssbbjjkkMM~~**  eess aa  
LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  FFkkkkAA  eekkssbbjjkkMM~~  ffuuookkllhh  ggsseekkee  uuhhyyeeff..kk  ffllaagg  uussrrkktthh  ddss  ,,dd  ççeeqq[[kk  llgg;;kkssxxhh  FFkk ss ]]  ffttUUggss aa  
LLoo;;aa  uussrrkktthh  uuss  ffggaannhh  ffll[[kkkkbbZZ  FFkkhhAA  eeff..kkiiqqjj  ddhh  llkkffggffRR;;dd  ppssrruukk  iijj  uussrrkktthh  llqqHHkkkk""kkppaaææ  cckkssll  vvkkSSjj  
jjkk""VVªªHHkkääkkss aa  ddhh  jjkk""VVªªççssee  ddhh  HHkkkkoouukk  ddhh  >>yydd  HHkkhh  rrRRddkkyyhhuu  yykkssddddkkOO;;  vvkkSSjj  ll``ttuukkRReedd  jjppuukkvvkkss aa  eess aa  
ffeeyyrrhh  ggSSAA  ;;gghh  eekkrr``HHkk ww ffee  vvkkSSjj  nnss''kkççssee  ddhh  HHkkkkoo//kkkkjjkk  eeff..kkiiqqjj  ddss  ffggaannhh  llkkffggRR;;  eess aa  vvaarrffuuZZffggrr  ggSSAA  
eeff..kkiiqqjj  ddhh  jjkktt//kkkkuuhh  bbaaQQkkyy  vvkkSSjj  bbllddss  ppkkjjkk ss aa  vvkkssjj  ffuuookkll  ddjjuuss  ookkyykk  eeff..kkiiqqjjhh  lleekktt  rrFFkkkk  
ttuuttkkrrhh;;  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddss  ffggaannhh  vvuuqqjjkkxxhh  yykkssxx  ffggaannhh  HHkkkk""kkkk  vvkkSSjj  llkkffggRR;;  ddss  eekk//;;ee  llss  jjkk""VVªªhh;;  HHkkkkoo//kkkkjjkk  
llss  ttqqMMuuss  ddss  ffyy,,  çç;;RRuu;;''kkhhyy  jjggss  ggSS aaAA  oohhjj  HHkk wwffee  eeff..kkiiqqjj  ddhh  yykkssddddkkOO;;  ''kk SSyyhh  eess aa  ooff..kk ZZrr  eekkrr``HHkk wwffee  
ooaannuukk]]  nnss''kkiissee  ddhh  HHkkkkoouukk  ddkk  ffpp==..kk  jjkk sseekk aa ffpprr  ddjjuuss  ookkyyss  ggSS aaAA  LLoorraa==rrkk  ççkkffIIrr  ddss  cckknn  jjffpprr  eeff..kkiiqqjj  
ddhh  ffggaannhh  ddffoorrkk  vvkkSSjj  ffggaannhh  jjppuukkvvkkss aa  eess aa  jjkk""VVªªhh;;  rrÙÙoo  HHkkkkjjrrhh;;rrkk  ddhh  vvkkHHkkkk  llss  ççHHkkkkffoorr  ggkkssddjj  OO;;kkiidd  
QQyydd  iijj  ffnn[[kkyykkbbZZ  iiMMrrkk  ggSSAA  lleeddkkyyhhuu  eeff..kkiiqqjj  ddss  ffggaannhh  ddss  ll``ttuukkRReedd  llkkffggRR;;  eess aa  jjkk""VVªªhh;;rrkk  vvkkSSjj  
HHkkkkjjrrhh;;rrkk  ddhh  vvoo//kkkkjj..kkkk  ddkk  LLoo::ii  OO;;kkiidd  ::ii  eess aa  OO;;ää  ggkkss  jjggkk  ggSSAA  
eeff..kkiiqqjj  ddss  ffggaannhh  llkkffggRR;;  ddhh  llaaoossnnuukk  vvkkSSjj  eeff..kkiiqqjj  ççnnss''kk  ddhh  HHkkkk""kkkkvvkkss aa  ddss  llkkffggRR;;  ddhh  llaaoossnnuukk  ,,dd  
llkkaaLL——ffrrdd  llssrrqq  ffuuffeeZZrr  ddjjuuss  eess aa  ll{{kkee  ggSSAA  jjkk""VVªªhh;;rrkk  ddhh  HHkkkkoouukk  llqq––<<  vvkkSSjj  OO;;kkiidd  ccuuss]]  bbllddss  ffyy,,  
HHkkkk""kkkk  llkkffggRR;;  vvkkSSjj  llaaLL——ffrr  llaaxxee  ddkk  eekkxxZZ  gghh  ,,dd  eekk==  ffuunnkkuu  ggSSAA  llkkffggRR;;  uu""VV  ggkkssrrhh  eekkuuoorrkk  ddkkss  
ccppkkuuss  eess aa  ll{{kkee  ggSSAA  llaaddqqffpprr  ooSSppkkffjjdd  llkksspp  ddkkss  HHkkkk""kkkk  vvkkSSjj  llkkffggRR;;  gghh  jjkk ssdd  iikkuuss  eess aa  ll{{kkee  ggSSAA  iiwwookk ss ZZÙÙkkjj  
HHkkkkjjrr  ddss  jjkkTT;;kkss aa  eess aa  eeff..kkiiqqjj  ,,ssllkk  jjkkTT;;  ggSS]]  ffttlluuss  ffggaannhh  HHkkkk""kkkk  vvkkSSjj  mmllddss  llkkffggRR;;  ddkk  LLookkxxrr  jjkk""VVªªhh;;  
vvffLLeerrkk  vvkkSSjj  jjkk""VVªªhh;;  vvkkoo'';;ddrrkk  ddss  llaannHHkk ZZ  eess aa  ffdd;;kk  ggSSAA  ffggaannhh  ,,dd  HHkkkk""kkkk  gghh  uugghhaa  ggSS  ccffYYdd  oogg  
HHkkkkookkRReedd  ,,ddrrkk  ddkkss  ççookkffggrr  ddjjuuss  ookkyyhh  //kkkkjjkk  ggSSAA  bbllhh  HHkkkkoouukk  ddss  QQyyLLoo::ii  eeff..kkiiqqjj  eess aa  vvkktt  ,,ssllss  
llSS aaddMMkkss aa  NNkkssVVss&&ccMMss  ffggaannhh  yyss[[kkdd&&yyssff[[kkddkk,,¡¡  ggSS aa  ttkkss  iiwwjjss  vvff//kkddkkjj  ddss  llkkFFkk  ffggaannhh  HHkkkk""kkkk  eess aa  eekkrr``HHkkkk""kkkk  ddhh  
rrjjgg  llkkffggRR;;  jjppuukk  ddjjrrss  ggSS aaAA  eeff..kkiiqqjjhh  HHkkkk""kkhh  ffggaannhh  yyss[[kkdd  vviiuuss  ll``ttuukkRReedd  llkkffggRR;;  }}kkjjkk  ffggaannhh  
llkkffggRR;;  ddhh  iijjaaiijjkk  ddss  vvaarrxxZZrr  ,,dd  eeggÙÙooiiww..kk ZZ  LLFFkkkkuu  ccuukkrrss  ttkk  jjggss  ggSS aaAA  ooggkk¡¡  iijj  ffggaannhh  eess aa  eekkSSffyydd  
ll``ttuu  HHkkhh  ggkkss  jjggkk  ggSS  rrFFkkkk  vvuuqqookknn  ddkk;;ZZ  HHkkhh  ppyy  jjggkk  ggSSAA  llkkFFkk  gghh  ffggaannhh  ddhh  ddbbZZ  iiff==ddkk,,¡¡  ttSSllss  
eegghhii]]  ddqq aannkk ssiijjssMM~~]]  ;;qqee''kkddSS''kk]]  yyVVppee  vvkkffnn  ççddkkff''kkrr  ggkkss  jjgghh  ggSS aaAA  
  
llkkeekkffttdd  vvkkSSjj  llkk aaLL——ffrrdd  ffoojjkkllrr  
bbuuddkk  lleekktt  ffiirr``ooaa''kkhh;;  ggSS  iijjaarrqq  eeffggyykk,,aa  vvff//kkddrrjj  JJee  ddkk  HHkkkkjj  mmBBkkrrhh  ggSS aaAA  eeffggyykk,,aa  vvkk;;  vvttZZuu  
ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  cckkaaVVrrhh  ggSS aa  vvkkSSjj  bbUUggss aa  ddssooyy  ??kkjj  ddss  ddkkeekkss aa  rrdd  llhhffeerr  uugghhaa  jj[[kkkk  ttkkrrkkAA   
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bbuuddkk  ??kkjj  llgghh  eekk;;uuss  eess aa  ,,dd  llkkeekkffttdd  bbddkkbbZZ  ggkkssrrkk  ggSS  vvkkSSjj  
iiffjjookkjj  ddss  eeqqff[[kk;;kk  ddkkss  ddqqNN  //kkkkffeeZZdd  ddrrZZOO;;  iiwwjjss  ddjjuuss  ggkkssrrss  ggSS aaAA  
bbuuddss  iiffjjookkjjkk ss aa  eess aa  iiqq##""kk]]  mmllddhh  iiRRuuhh  vvkkSSjj  vvffooookkffggrr  ccPPppss  ggkkssrrss  
ggSS aaAA  ;;ss  nnkkssuukk ss aa  ççddkkjj  ddss  ffooookkgg  ddjjrrss  ggSS aa  vvFFkkkk ZZrr  iikkjjaaiiffjjdd  ,,ooaa  ??kkjj  
llss  HHkkkkxxddjj  nnkkssuukk ss aaAA  ooppuucc))rrkk&&iikkjjEEiiffjjdd  ffooookkgg  eess aa  yyMM++ddss  ddkk  
ffiirrkk  OO;;;;  ddkk  HHkk qqxxrrkkuu  ddjjrrkk  ggSSAA  ffooookkgg  ddss  cckknn  yyMM++ddkk  vviiuuhh  
iiRRuuhh  ddss  llkkFFkk  xxkk¡¡oo  eess aa  ,,dd  vvyyxx  ??kkjj  eess aa  ccll  ttkkrrkk  ggSSAA  rrFFkkkkffii  
llccllss  NNkkssVVkk  ccssVVkk  vviiuuss  ffiirrkk  ddss  ??kkjj  ##ddrrkk  ggSS  vvkkSSjj  bbll  ??kkjj  ddkk  
ookkffjjll  ggkkssrrkk  ggSSAA  cckkddhh  llHHkkhh  ccPPppss  ''kk ss""kk  llaaiiffÙÙkk  eess aa  ccaaVVookkjjkk  ddjjrrss  ggSS aaAA  
ooss  ffddllhh  HHkkhh  LLFFkkkkuu  llss  ffooookkgg  ddjj  llddrrss  ggSS aa  ppkkggss  oogg  xxkk¡¡oo  llss  
cckkggjj  ggkkss  iijjaarrqq  mmUUggss aa  xxkkss==kkaarrjj  ffooookkgg  ddkk  iikkyyuu  ddjjuukk  ggkkssrrkk  ggSSAA    
xxkkss==kkaarrjj  ffooookkgg  ddss  mmYYyyaa??kkuu  ddkkss  vvPPNNkk  uugghhaa  eekkuukk  ttkkrrkk  ggSS  vvkkSSjj  
;;gg  yyxxHHkkxx  ooffttZZrr  ggSSAA  ;;||ffii  ,,ddyy  ffooookkgg  llkkeekkUU;;  ffuu;;ee  ggSS]]  
ppww aa ffdd  bbuueess aa  eeffggyykk,,aa  iiqq##""kkkk ss aa  llss  vvff//kkdd  ggSS aa ]]  iijjaarrqq  bbuueess aa  ccggqqffooookkgg  HHkkhh  
vvllkkeekkUU;;  uugghhaa  ggSSAA  ;;ss  yykkssxx  çç——ffrr  llss  QQwwyykkss aa  ddkkss  iillaann  ddjjuuss  ookkyyss  
ggkkssrrss  ggSS aa  ffttuullss  ooss  LLoo;;aa  ddkkss  [[kkwwccllwwjjrrhh  llss  llttkkrrss  ggSS aaAA  bbuuddss  
iiffjj//kkkkuu  lljjyy  iijjaarrqq  ##ffppddjj  ggkkssrrss  ggSS aaAA  eeffggyykk,,aa  llqq aannjjrrkk  llss  jjaaxxhhuu  
yyaacchh  iiêêhhnnkkjj  LLddVVZZ]]  CCyykkmmtt  vvkkSSjj  llQQssnn  ppííjj  iigguurrhh  ggSS aa  vvkk SSjj  
iiqq##""kk  llQQssnn  //kkkk ssrrhh  vvkkSSjj  ppííjj  vvkkSSjj  lleekkjjkk ssggkk ss aa  eess aa  ,,dd  iixxMM++hh  iigguurrss  
ggSS aaAA    
eeff..kkiiqqjj  ddss  yykkssxxkkss aa  eess aa  xxhhrrkkss aa  ddss  llkkSS aann;;ZZ  rrFFkkkk  yy;;&&rrkkyy  ddss  llkkFFkk  
ççnn''kk ZZuu  ddyykk  ddss  ffyy,,  ,,dd  vvaarrffuuZZffggrr  ççssee  ggkkssrrkk  ggSSAA  bbuuddhh  llee``))  
llaaLL——ffrr  rrFFkkkk  iijjaaiijjkk  bbuuddss  ggFFkkddjj??kkkk]]  ##ffppddjj  ddiiMM++kk ss aa  vvkkSSjj  
ggLLrrff''kkYYii  ddhh  cckkjjhhdd  ddkkjjhhxxjjhh  eess aa  HHkkhh  ffnn[[kkkkbbZZ  nnssrrhh  ggSSAA  bbuu  yykkssxxkkss aa  
eess aa  ccqquukkbbZZ  eeffggyykkvvkkss aa  ddhh  ,,dd  iikkjjaaiiffjjdd  ddyykk  ggSS  vvkkSSjj  bbllddss  ffyy,,  
bbUUggss aa  vvkkllkkuuhh  llss  cckkttkkjj  mmiiyyCC//kk  ggkkss  ttkkrrkk  ggSSAA  ;;ss  yykkssxx  vvRR;;ff//kkdd  
llaaoossnnuu''kkhhyy  ggkkssrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  ddyykkvvkkss aa  ddss  ççffrr  vvaarrffuuZZffggrr  ççssee  ddss  llkkFFkk  
mmuuddss  tthhoouu  ddkk  vvff}}rrhh;;  iiSSVVuuZZ  mmuuddss  uu``RR;;  rrFFkkkk  llaaxxhhrr  eess aa  
ffnn[[kkkkbbZZ  nnssrrkk  ggSSAA  bbuuddss  uu``RR;;]]  ppkkggss  ooss  yykkssdduu``RR;;  ggkkss aa  vvFFkkookk  ''kkkkLL==hh;;  
uu``RR;;  ggkkss  vvFFkkookk  vvkk//kk qqffuudd  uu``RR;;  ggkkss ]]  //kkkkffeeZZdd  çç——ffrr  ddss  ggkkssrrss  ggSS aaAA  
  
vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  
——ff""kk  ;;ggkk¡¡  ddss  yykkssxxkkss aa  ddkk  ççeeqq[[kk  jjkk ssttxxkkjj  ggSSAA  iiggkkffMM++;;kk ss aa  ddhh  ddqqyy  
ddkkee  ddjjuuss  ookkyyhh  ttuullaa[[;;kk  ddss  yyxxHHkkxx  8888  iizzffrr''kkrr  yykkssxx  vvkkSSjj  
??kkkkVVhh  eess aa  ddkkee  ddjjuuss  ookkyyhh  ttuullaa[[;;kk  ddss  yyxxHHkkxx  6600  iizzffrr''kkrr  yykkssxx  
iiwwjjhh  rrjjgg  llss  ——ff""kk  vvkkSSjj  bbllllss  llaaccaaff//kkrr  ddkk;;kkss aa ZZ  ttSSllss  ii''kk qqiikkyyuu]]  
eeNNyyhhiikkyyuu  vvkkSSjj  ookkffuuddhh  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ggSS aaAA  
,,ssllkk  bbllffyy,,  llaaHHkkoo  ggkkssrrkk  ggSS  DD;;kkss aa ffdd  uuffnn;;kkss aa  llss  ttyykkss<<++  ffeeêêhh  ddkk  
ffuu{{kk ssii  ??kkkkVVhh  ddhh  ee``nnkk  ddkkss  mmiittkkÅÅ  ccuukkrrkk  ggSS]]  vvkkSSjj  iiggkkffMM++;;kk ss aa  eess aa  
ccMM++hh  llaa[[;;kk  eess aa  ccgguuss  ookkyyhh  //kkkkjjkk,,¡¡  ffllaappkkbbZZ  llqqffuuff''pprr  ddjjrrhh  ggSS aaAA  
ççeeqq[[kk  [[kkkk||  ppkkooyy  ggSS  vvkkSSjj  ddee  eekk==kk  eess aa  mmxxkk,,  ttkkuuss  ookkyyhh  ooLLrrqq,,¡¡  
ggSS aa  rraacckkddww]]  xxUUuukk]]  lljjllkkss aa  vvkkffnnAA  
ccqquukkbbZZ  mm||kkssxx  vvPPNNhh  rrjjgg  llss  ffooddffllrr  ggSS  vvkkSSjj  ççRR;;ssdd  ??kkjj  eess aa  ,,dd  
ddjj??kkkk  ggSS  vvkkSSjj  ;;ggkk¡¡  ddhh  eeffggyykk,,aa  ffooff''kk""VV  ::ii  llss  vvff}}rrhh;;  
LLFFkkkkuuhh;;  ffMMttkkbbuu  rrSS;;kkjj  ddjjuuss  eess aa  OO;;LLrr  jjggrrhh  ggSS aaAA  ggFFkkddjj??kkkk  
mm||kkssxx  eeff..kkiiqqjj  eess aa  llccllss  ccMM++kk  ddqqVVhhjj  mm||kkssxx  ggSS  vvkkSSjj  ;;ggkk¡¡  llss  vvaaffrree  
::ii  llss  rrSS;;kkjj  ddhh  xxbbZZ  ooLLrrqq,,¡¡  ççkk;;%%  ffuu;;kkZZrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSS aaAA  
  
RR;;kkssggkkjj  
eeff..kkiiqqjjhh  ''kkkk;;nn  gghh  ddkkssbbZZ  ,,ssllkk  RR;;kkssggkkjj  eeuukkrrss  ggSS aa  ffttllddss  llkkFFkk  uu``RR;;]]  
llaaxxhhrr  vvkkSSjj  xxkkuukk  uu  ggkkssAA  mmuuddkk  yykkbbZZ  ggjjkkvvkksscckk  RR;;kkssggkkjj  ccggqqrr  gghh  
##ffppddjj  uu``RR;;  uukkVVdd  ggSS  ffttlleess aa  iiqqttkkjjhh  ¼¼eekkbbcckk½½  vvkkSSjj  iiqqttkkffjjuuss aa  
¼¼eekkbbcchh½½  tthhoouu  ddss  ll``ttuu  ddkkss  nn''kkkk ZZrrss  ggSS aaAA  ;;gg  eekkppZZ&&vvççSSyy  ddss  
nnkkSSjjkkuu  yyxxHHkkxx  1100&&1155  ffnnuukkss aa  ddss  ffyy,,  nnssoorrkkvvkkss aa  vvkkSSjj  nnssffoo;;kkss aa  ddss  
xxkk¡¡oo  ddss  eeaaffnnjjkk ss aa  ddss  llkkeeuuss  eeuukk;;kk  ttkkrrkk  ggSS  vvkkSSjj  iiwwjjkk  xxkk¡¡oo  bblleess aa  
HHkkkkxx  yyssrrkk  ggSSAA  nnssoorrkkvvkkss aa  vvkkSSjj  nnssffoo;;kkss aa  ddss  llkkeeuuss  vvkkuuaann  eeuukkuuss  ddkk  
;;gg  RR;;kkssggkkjj  mmuuddss  cchhpp  iiwwooZZ&&ooSS""..kkoo  llaaLL——ffrr  ddkk  ,,dd  mmnnkkggjj..kk  ggSSAA  
yykkbbZZ  ggjjkkvvkksscckk  RR;;kkssggkkjj  eess aa  uu``RR;;  ddkk  rrkkaaMMoo  rrFFkkkk  yykkLL;;  iiggyyww  [[kkaacckk  
¼¼HHkkxxookkuu  ff''kkoo  ddss  vvoorrkkjj½½]]  FFkkkk ssbbZZcchh  ¼¼iikkooZZrrhh  ddkk  vvoorrkkjj½½  uu``RR;;  eess aa  

llaa;;ffeerr  rrFFkkkk  uukkttqqdd  HHkkkkoo&&HHkk aaffxxeekkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  eeuukkssjjee  iikkss''kkkkddkkss aa  eess aa  
ççLLrrqqrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  
ggkkssyyhh  eeff..kkiiqqjjhh  yykkssxxkkss aa  ddss  llookkZZff//kkdd  eeggRRooiiww..kk ZZ  RR;;kkssggkkjjkk ss aa  eess aa  llss  ,,dd  ggSS  
vvkkSSjj  bbllss  ccaaxxkkyy  eess aa  LLookkeehh  ppkkSSrrUU;;  ddss  ttUUee  llss  llaaccaaff//kkrr  ccllaarr  
iiwwff..kk ZZeekk  ddss  ffnnuu  eeuukk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ggkkssyyhh  ddss  RR;;kkssggkkjj  ddss  nnkkSSjjkkuu  ;;qqookk  
yykkssxx  vvkkSSjj  vvUU;;  llHHkkhh  llaaxxhhrrddkkjjkk ss aa  ddss  lleewwggkk ss aa  ddss  llkkFFkk  cckkggjj  vvkkrrss  ggSS aa  
vvkkSSjj  ,,dd  ttqqyywwll  ddss  ::ii  eess aa  eeaaffnnjjkk ss aa  eess aa  ttkkrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  ,,dd&&nnwwlljjss  iijj  
jjaaxxhhuu  iikkuuhh  ffNNMM++ddrrss  ggSS aaAA  bbll  RR;;kkssggkkjj  ddss  nnkkSSjjkkuu  yyMM++ddss  vvkkSSjj  
yyMM++ffdd;;kkaa  FFkkkkccyy  ppkkSScckk  uu``RR;;  eess aa  HHkkkkxx  yyssrrss  ggSS aaAA  
ggkkFFkk  eess aa  ddjjrrkkyy  yyss  ddjj  llaa;;qqää  HHkkffää  xxkkuu  ¼¼llaaddhhrrZZuu  ppkkssyyee½½  vvkkSSjj  
bbllddss  llkkFFkk  ee``nnaaxx  ddss  llkkFFkk  ''kkjjhhjj  ddkkss  llaappkkffyyrr  ddjjuukk  HHkkhh  eeff..kkiiqqjj  
eess aa  ççffll))  ,,dd  vvkkSSjj  vvRR;;aarr  yykkssddffçç;;  RR;;kkssggkkjj  ggSSAA  
iiqq aaxx  ppkkssyyee  vvFFkkookk  ddjjrrkkyy  ppkkssyyee  llaaddhhrrZZuu  ppkkssyyee  ddkk  ,,dd  HHkkkkxx  
ggSS  vvkkSSjj  iiqq##""kkkk ss aa  ddkk  ,,dd  lleewwgg  ççnn''kk ZZuu  ggkkssrrkk  ggSSAA  //kkkk ssrrhh]]  iixxMM++hh  iigguuss  
MMªªeeookknndd  ''kkjjhhjj  ddss  ddkksseeyy  rrFFkkkk  llqq aannjj  llaappkkyyuu  ddss  llkkFFkk  MMªªee  rrFFkkkk  
ddjjrrkkyy  ddhh  yy;;  iijj  ;;gg  uu``RR;;  ''kk qq::  ddjjrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  ttSSllss  ooss  
//kkhhjjss&&//kkhhjjss  xxffrr  iiddMM++rrss  ggSS aa  ooss  vviiuuss  MMªªee  ddss  llkkFFkk  mmÙÙkk ssttdd  ddjjrrcc  
ddjjrrss  ggSS aaAA  
ÞÞjjkkll  yyhhyykk]]  ttkkss  eeff..kkiiqqjjhh  ''kkkkLL==hh;;  uu``RR;;  ddkk  ççrrhhdd  ggSS]]  ddkkss  jjkk//kkkk  
vvkkSSjj  ——""..kk  ddss  vvyykkSSffdddd  rrFFkkkk  vvuuaarr  ççssee  iijj  jjppkk  xx;;kk  ggSS  ttSSllkk  
ffdd  ffggUUnnww  xxzzUUFFkkkk ss aa  eess aa  nn''kkkk ZZ;;kk  xx;;kk  ggSS  vvkkSSjj  ;;gg  ——""..kk  vvkkSSjj  jjkk//kkkk  ddss  
HHkkOO;;  vvkkSSjj  iikkjjyykkSSffdddd  ççssee  rrFFkkkk  xxkkssffii;;kkss aa  ddss  HHkkxxookkuu  ddss  ççffrr  
lleeiiZZ..kk  ddkkss  nn''kkkk ZZrrkk  ggSSßßAA  ;;gg  llkkeeff;;dd  uu``RR;;&&uukkVVdd  iiwwjjhh  rrjjgg  llss  
''kkkkLL==hh;;  uu``RR;;  ''kk SSyyhh  eess aa  ccllaarr  iiwwff..kk ZZeekk]]  ''kkjjrr  iiwwff..kk ZZeekk  vvkkSSjj  ddkkffrrZZdd  
iiwwff..kk ZZeekk  ddss  nnkk SSjjkkuu  eeaaffnnjj  ddss  ççkkaaxx..kk  eess aa  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bblleess aa  
uu``rrddkkss aa  ddhh  uu``RR;;  eeqqæækk,,¡¡  llqq aannjj  rrFFkkkk  vvRR;;ff//kkdd  ''kk SSyyhhxxrr  ggkkssrrhh  ggSS aaAA  
uu``rrddkkss aa  ddhh  iikkss''kkkkddkkss aa  ddhh  llqq aannjjrrkk  uu``RR;;  ddhh  ''kkkk ssHHkkkk  ddkkss  vvkkSSjj  cc<<++kkrrhh  
ggSS aaAA  
  
##ffpp  ddss  LLFFkkkkuu  
llookkZZff//kkdd  eeggRRooiiww..kk ZZ  LLFFkkkkuu  ttkkss  nn''kk ZZuuhh;;  ggSS aa  ooss  ggSS aa  eeff..kkiiqqjj  ddss  iiwwooZZ  
''kkkklldd  ddss  ''kkkkgghh  eeggyy  ddss  llkkFFkk  ffLLFFkkrr  ,,dd  ooSS""..kkoo  eeaaffnnjj  xxkkssffooaanntthh  
eeaaffnnjjAA  vvUU;;  nn''kk ZZuuhh;;  LLFFkkkkuu  ggSS aa  ;;qq))  lleekkff//kk  LLFFkkyy]]  [[ookkbbjjkkeeccaann  
cckkttkkjj]]  ''kkgghhnn  eehhuukkjj]]  eeff..kkiiqqjj  jjkkTT;;  llaaxxzzggkkyy;;]]  eeff..kkiiqqjj  ttUUrrqq  
mm||kkuu]]  yyaaxxFFkkkkccyy]]  [[kkkk ss aa??kkeeiiVV  vv‚‚ffddZZMMssffjj;;eeAA  iiwwookk ss ZZÙÙkkjj  HHkkkkjjrr  ddhh  
rrkkttss  iikkuuhh  ddhh  llccllss  ccMM++hh  >>hhyy  eeff..kkiiqqjj  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSSAA  bbllss  
yykkssddrrdd  >>hhyy  vvkkSSjj  llssUUæækk  }}hhii  ddggkk  ttkkrrkk  ggSSAA  yykkssddrrdd  ddhh  
iiff''ppeehh  llhheekk  iijj  ;;gg  >>hhyy  QQqqcckkyykk  ggSSAA  ffoo''oo  ddkk  ,,ddeekk==  rrSSjjrrkk  
ggqqvvkk  jjkk""VVªªhh;;  mm||kkuu  ggSS  ddssbbZZccqqyy  yyeettkkvvkkss  jjkk""VVªªhh;;  mm||kkuu  ttkkss  
yykkssddrrdd  >>hhyy  iijj  ffLLFFkkrr  ggSSAA  ;;gg  eeff..kkiiqqjj  ddss  uukkppuuss  ookkyyss  ffggjj..kk  
llaaxxbbZZ  ddkk  vvaaffrree  ççkk——ffrrdd  ookkll  ggSSAA  
  
ff''kk{{kkkk  
vvkktt  ddss  nnkkSSjj  eess aa  eeff..kkiiqqjj  eess aa  ddkkQQhh  llqq//kkkkjj  nnss[[kkkk  xx;;kk  ggSSAA  ffiiNNyyss  
ddqqNN  llkkyykkss aa  rrdd  ff''kk{{kkkk  ffllQQZZ  eeff..kkiiqqjj  ddss  mmaappss  rrccddss  rrdd  gghh  
llhhffeerr  FFkkhhAA  ffiiNNyyss  ddqqNN  nn''kkddkkss aa  eess aa  eeff..kkiiqqjj  ddhh  ff''kk{{kkkk  çç..kkkkyyhh  ddss  
ffiiNNMM++uuss  ddss  ddqqNN  ddkkjj..kkkk ss aa  eess aa  llkkaaççnnkkff;;dd  llaa??kk""kk ZZ ]]  vvkkffFFkk ZZdd  CCyykkWWddssMM  
vvkkSSjj  yyxxkkrrkkjj  ttkkjjhh  ffggaallkk  jjggssAA  eeff..kkiiqqjj  eess aa  ff''kk{{kkkk  ddss  iiffjj––'';;  eess aa  
,,dd  ccMM++kk  ccnnyykkoo  rrcc  vvkk;;kk  ttcc  uubbZZ  ff''kk{{kkkk  çç..kkkkyyhh  ddkkss  vviiuukk;;kk  
xx;;kkAA  iiggyyss  ffMMoohhttuu  llss  iikkll  ggkkssuuss  ookkyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  eess aa  ttccjjnnLLrr  
cc<<++kk ssÙÙkkjjhh  nnss[[kkhh  xxbbZZ  ggSSAA  bbll  cc<<++kk ssÙÙkkjjhh  vvkkSSjj  mmaappss  ddVV  vvkkWWQQ  ddss  iihhNNss  
ff''kk{{kk..kk  llaaLLFFkkkkvvkkss aa  ddhh  llddkkjjkkRReedd  HHkk wwffeeddkk  ddkkss  uugghhaa  uuddkkjjkk  ttkk  
llddrrkkAA  eeff..kkiiqqjj  ddhh  vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  eess aa  yyxxkkrrkkjj  llqq//kkkkjj  ggkkss  jjggkk  ggSSAA  
lljjddkkjj  ddss  llddkkjjkkRReedd  jjooSS;;ss  ddss  ppyyrrss  gghh  bbll  ççkkaarr  ddhh  
vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  QQyyuuss&&QQwwyyuuss  eess aa  eennnn  ffeeyyhh  ggSSAA  eeff..kkiiqqjj  eess aa  
yyxxHHkkxx  77]]770000  yy??kk qq  mm||kkssxx  ggSS aaAA  ffttuu  yy??kk qq  mm||kkssxxkkss aa  uuss  jjkkTT;;  ddhh  
vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  cc<<++kkuuss  eess aa  eennnn  ddhh  ggSS  mmuueess aa  ggFFkkddjj??kkkk]]  xxzzkkeekk ss||kkssxx]]  
ddqqVVhhjj  mm||kkssxx  vvkkSSjj  ggLLrrff''kkYYii  ''kkkkffeeyy  ggSS aaAA  
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ffuu""dd""kk ZZ  
eeff..kkiiqqjj  ddhh  lljjddkkjj  jjkkTT;;  ddhh  vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  ddss  ggjj  iiggyyww  ddkkss  
eettccwwrr  ccuukkuuss  ddss  ffyy,,  ggjj  llaaHHkkoo  çç;;kkll  ddjj  jjgghh  ggSS  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ddkkss  
,,dd  eettccwwrr  vvkk//kkkkjj  nnss  jjgghh  ggSSAA  ;;ggkkaa  ddbbZZ  ,,ssllhh  NNkkssVVhh  ddaaiiffuu;;kkaa  ggSS aa  
ttkkss  ffooffHHkkUUuu  ooLLrrqqvvkkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjj  jjgghh  ggSS aa  ttSSllss  IIyykkffLLVVdd]]  
bbyyssDDVVªªkkffuudd  xxqqMM~~ll  vvkkSSjj  LLVVhhyyAA  bbllllss  jjkkTT;;  ddhh  vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  iijj  
lleexxzz  ##ii  llss  vvPPNNkk  vvlljj  iiMM++rrkk  ggSSAA  eeff..kkiiqqjj  eess aa  ddqqNN  llhheess aaVV  
mm||kkssxxkkss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddkk  HHkkhh  jjkkTT;;  ddhh  vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  eess aa  ffoo''kk ss""kk  
;;kkssxxnnkkuu  ggSSAA  jjkkTT;;  ddhh  vvFFkk ZZOO;;ooLLFFkkkk  ddss  LLrrjj  ddkkss  vvkkSSjj  cc<<++kkuuss  ddss  
ffyy,,  eeff..kkiiqqjj  ddhh  lljjddkkjj  uuss  ddbbZZ  ççff''kk{{kk..kk  llaaLLFFkkkkuu  [[kkkk ssyyuuss  ddkk  
ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSS]]  ffttllllss  yykkssxxkkss aa  ddkkss  uubbZZ  llss  uubbZZ  rrdduuhhdd  llhh[[kkuuss  
ddkk  eekkSSddkk  ffeeyyss  vvkkSSjj  llHHkkhh  mm||kkssxxkkss aa  ddkkss  QQkk;;nnkk  ggkkssAA  
  
llaannHHkk ZZ  xxzzUUFFkk  llwwpphh  
11..  ddkk³³ttee  ffllaagg  ¼¼22000022½½  vvkk//kk qqffuudd  eeff..kkiiqqjjhh  ddffoorrkk,,¡¡  ffooffHHkkUUuu  

ddffoo  nnssoojjkktt  ookk..kkhh  ççddkk''kkuu  nnffjj;;kkxxaatt  uubbZZ  ffnnYYyyhhAA  
22..  ppkkvvkksscckk  ddffoo  ¼¼11999977½½  tthhoouu  vvkkSSjj  llkkffggRR;;  nnssoojjkktt  llkkffggRR;;  

ffooHHkkkkxx  eeff..kkiiqqjj  ffggaannhh  iiffjj""kknn  bbEEQQkkyy  ffoo//kkkkuullHHkkkk  eekkxxZZ  bbEEQQkkyy  
eeff..kkiiqqjj  

33..  uuoottkkxxjj..kkddkkyyhhuu  eeff..kkiiqqjjhh  ddffoorrkk,,¡¡  ffooffHHkkUUuu  ddffoo  vvuuqq  
ffll))uukkFFkk  ççllkknn  llaa..kk ~~  nnssoojjkktt  11999955  llqqttkkrrkk  ççddkk''kkuu  eessjjBBAA  

44..  iiqq""iieekkyykk--  MM‚‚00  yyeekkccee  ddeeyy  ffllaagg  vvuuqq--  ggttkkjjhhee;;qqee  llqqccnnuuhh  
nnssoohh  ¼¼11999933½½  ggttkkjjhh  ;;qqee  ffoouukkssnn  ddqqeekkjj  ''kkeekkZZ  FFkkkk³³iikkrr  
bbEEQQkkyyAA  

55..  HHkkkkjjrrhh;;  ff''kk[[kkjj  ddFFkkkk  ddkkss''kk  ¼¼11999977½½  eeff..kkiiqqjjhh  ddggkkffuu;;kk¡¡  
,,ddkkff//kkdd  vvuuqqookknn  ddeeyyss''oojj  iiqqLLrrddkk;;  ççddkk''kkuu  uubbZZ  ffnnYYyyhhAA  

66..  ffllaagg  yyeekkccee  ddeeyy  ¼¼11996622½½  ddffooJJhheekkyykk,,  vvuuqq--  vvffjjccee  
NN==//oott  ''kkeekkZZ  11996622  jjkk""VVªªHHkkkk""kkkk  ççppkkjj  llffeeffrr  oo//kkkk ZZ  eeggkkjjkk""VVªªAA  

7. yy{{eehh  ffoott;;  ¼¼22000022½½  //kkjjrrhh  ;;ffooffHHkkUUuu  ddggkkuuhhddkkjj))  vvuuqq--  
iiffjjyyss[[kk  ççddkk''kkuu  uutthhcckkcckknnAA 
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